
тарение населения стало
объективным, долгосроч-
ным и глобальным трендом
современного мирового де -
мографического развития.
При этом население и трудо-
вой потенциал являются
основными составляющими
национального богатства
любого государства. Для
определения многогранного
влияния населения на про-
цесс экономического и со -
циального развития страны
нужно детально исследовать
его демографические пара-
метры, трудовую деятель-
ность, оценить здоровье,
трудоспособность и отноше-
ние к старикам и старости.
Последнее наиболее акту-
ально в условиях современ-
ной пандемии COVID-19.
Несмот ря на то, что пожилые
люди являются главными
жертвами пандемии как наи-
более уязвимая относитель-
но инфекционных заболева-
ний категория населения,
это вероятнее всего не при-
ведет к существенным изме-
нениям демографической
си туации. Падение рождае-
мости, трудовая миграция

трудоспособного на селения
и сверхсмертность в трудо-
способном возрасте, что
характерно для постсовет-
ских стран, вызывают неми-
нуемую деформацию воз-
растной структуры населе-
ния и снижение естествен-
ного прироста экономически
активного населения. Ста -
рение населения приводит к
увеличению де -
мографической нагрузки на
его трудоспособную часть, к
определенной трудности в
формировании потенциала
трудовых ресурсов и обес-
печении хозяйства рабочей
силой. Это один из наиболее
тревожных симптомов ухуд-
шения демографических ус -
ловий воспроизводства на -
селения. В таких условиях
быстро теряется трудовой
потенциал. Для модерниза-
ции экономики и инфра-
структуры необходимы ин -
вестиции. Однако инвесто-
ры, которые хотят запустить
производство в стране с
такими демографическими
условиями, сталкиваются с
нехваткой рабочих и специа-
листов. Таким образом, од -
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У статті розглянуто демографічні, правові та
соціальні проблеми щодо зайнятості людей
старшого та літнього віку у професійно-діло-
вій сфері. На прикладі Німеччини, Росії та
України показано, що від початку 60-х років
минулого століття зниження показників
народжуваності призвело до значного змен-
шення коефіцієнта потенційного заміщення і
коефіцієнта демографічної підтримки. Це

явище, а також високий рівень смертності у
працездатному віці стали основними причи-
нами скорочення чисельності трудових ресур-
сів. У таких умовах однією з можливих страте-
гій у вирішенні проблеми трудових ресурсів є
використання праці пенсіонерів. У зв'язку з
цим проаналізовано проблеми пенсійного
законодавства і трудового законодавства
щодо осіб літнього віку. Показано гостру
необхідність формування нового, позитивного
іміджу старості у суспільстві.
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ним из основных рисков в
рамках реализации инвести-
ционных проектов является
снижение трудового потен-
циала страны. Трудовой по -
тенциал как понятие харак-
теризует совокупную об -
щественную способность к
труду, потенциальную дее-
способность общества. Если
в состав трудовых ресурсов
входят только люди работо-
способные по определен-
ным формальным призна-
кам, то понятие «трудовой
потенциал» охватывает и
тех, кто еще только готовит-
ся к эффективной трудовой
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деятельности, и тех, кто уже
вышел из сферы занятости.
При этом в одной части фор-
мально нетрудоспособного
населения этот потенциал
имеет тенденцию быстро
расти (учащаяся молодежь),
в другой – снижаться (люди
пенсионного возраста). В
условиях снижения естест -
венного прироста трудового
потенциала большое значе-
ние имеет улучшение его
качественного состава. Ка -
чественные характеристики
трудового потенциала могут
быть раскрыты с помощью
совокупности признаков, в

числе которых и профессио-
нально-квалификационные.
Существует мнение, что по -
вышение пенсионного воз-
раста поможет квалифици-
рованным специалистам бо -
лее продолжительное время
отдавать свои знания, свой
накопленный опыт на благо
развития экономики и тем
самым компенсировать не -
хватку кадров в ряде сфер
экономики [2, 23]. Дейст -
вительно, несмотря на функ-
циональные расстройства,
обусловленные возрастны-
ми изменениями, многие
работники старшего возрас-
та сохраняют свою работо-
способность и производи-
тельность профессиональ-
ной деятельности на доволь-
но высоком уровне. Однако
существует ряд ключевых
проблем, без решения кото-
рых невозможно эффектив-
ное использование трудовых
ресурсов населения стар-
ших возрастов. Целью ис -
следования было изучение
основополагающих демо-
графических, правовых и со -
циальных во просов, касаю-
щихся занятости работников
старшего возраста в совре-
менных демографических и
экономических условиях.

Демографический аспект.
Во всем мире наблюдается
демографическое старение
населения. По данным ООН,
в 2018 году численность
пожилых людей впервые
превысила численность де -
тей в возрасте до 5 лет [24].
Кроме того, в ООН спрогно-
зировали для 55 стран в бли-
жайшие 30 лет сокращение
численности населения как
минимум на 1%. Так, напри-
мер, в Украине к 2050 году
население сократится на
16,4%, в России – на 7,7%, в
Германии – на 4,0%. Умень -
шение численности населе-
ния негативно влияет на чис-
ленность трудовых ресурсов.
Анализ тенденций есте-
ственного прироста населе-
ния является основой для
прогнозирования на пер-
спективу численности и
структуры трудового потен-
циала. С начала 60-х годов

Рисунок 1
Коэффициент потенциального замещения в Украине, 

Российской Федерации и Германии в 1960 и 2019 годах

Рисунок 2
Коэффициент демографической поддержки в Украине, 
Российской Федерации и Германии в 1960 и 2019 годах
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прошлого столетия сниже-
ние показателей рождаемо-
сти наблюдается практиче-
ски во всех экономически
развитых странах. За этот
период суммарный коэффи-
циент рождаемости (среднее
число рождений у одной жен-
щине за всю ее жизнь) в
мире сократился в два раза:
с 5 до 2,5. Что касается стран
Европы, то этот показатель
значительно ни же, чем сред-
немировой. Например, в
Германии его значение в
2019 году составило 1,6, в
Российской Фе дерации –
1,8, в Украине – 1,4, что при-
вело к уменьшению коэффи-
циента потенциального за -
мещения (количество чело-
век в возрасте 0-14 лет на
100 человек в возрасте 15-64
года) (рис. 1). Значительно
уменьшился и коэффициент
демографической поддерж-
ки (отношение населения в
возрасте 15-64 года к 65-
летним и старше) (рис. 2).
Таким образом, снижение
естественного воспроизвод-
ства населения вы зывает
изменения его возрастной
структуры. 

Изменения возрастной
структуры коснулись и заня-
того населения (рис. 3). 

Так, например, если в 1959
году в Украине работающие
лица в возрасте 15-29 лет
составляли 42,1% от общего
числа работающих, то в
2019 г. – лишь 18,6%. В то
же время группа 30-49-лет-
них увеличилась с 42,7% до
55,1%, группа 50-летних и
старше – с 15,2% до 26,3%
[1, 13, 14]. 

Одной из существенных
причин сокращения числен-
ности трудовых ресурсов
является и высокий уровень
смертности в трудоспособ-
ном возрасте. В Украине
риск умереть до 60 лет –
один из самых высоких в
Европе. По статистике, из
100000 новорожденных ук -
раинцев не доживут до 60
лет 20000 [12]. За 2019 год,
только по официальным
данным, количество украин-
цев сократилось на 272,3
тысячи человек (разница

между умершими и родив-
шимися). Вероятность до -
жития до 65 лет в Украине
для мужчин составляет
61,5%, для женщин – 84,3%,
в Российской Федерации
для мужчин – 60,8%, для
женщин – 83,9%. Что касает-
ся Германии, то этот показа-
тель значительно выше и
для мужчин (85,4%), и для
женщин (92,3%) [7]. До 70
лет из 100000 новорожден-
ных в Украине доживают
61755 чел., немного меньше
в Российской Федерации –
59818 чел., в Германии –
82217 чел. Если за послед-
ние 50 лет в европейских
странах средняя продолжи-
тельность жизни при рожде-
нии увеличилась примерно
на 10 лет, то в постсоветских
странах за этот период –
только на 2-3 года. Так,
например, в Германии в
2019 году ожидаемая про-
должительность жизни при
рождении (ОПЖ) составила
81,3 года, в то время как в
Украине и Российской Фе -
дерации – чуть больше 72
лет. С точки зрения трудово-
го потенциала, большое
значение имеют профессио-
нальные возможности ра -
ботника в долгосрочной
перспективе – с учетом воз-
раста, здоровья, практиче-
ского опыта, деловых ка -
честв, уровня мотивации.
Ожидаемая продолжитель-
ность жизни украинцев и
россиян при достижении 60-
летнего возраста – чуть
больше 18 лет, в Германии –
более 23 лет. Однако ожи-
даемая продолжительность
здоровой жизни, т.е. жизни,
не ограниченной инвалид-
ностью, у мужчин в Украине

составляет лишь 59 лет, у
женщин – 67 лет, в Рос -
сийской Федерации у муж-
чин – 57 лет, у женщин – 66
лет (в Германии этот показа-
тель 70 лет и 73 года, соот-
ветственно у мужчин и жен-
щин). Таким образом, осно-
вания для повышения пен-
сионного возраста со ссыл-
кой на демографические
показатели есть лишь для
женщин, т.е. выравнивание
пенсионного возраста для
женщин и мужчин на уровне
60 лет. Без повышения уров-
ня жизни, улучшения образа
и условий жизни, без успе-
хов в здравоохранении и
медицине невозможно со -
хранение и укрепление здо-
ровья населения, а значит,
эффективного реформиро-
вания пенсионной системы
путем повышения пенсион-
ного возраста. 

Пенсионный возраст не
может быть одинаковым для
всех стран. Он должен иметь
физиологическое, медико-
биологическое и социаль-
ное обоснование. Но, к
сожалению, финансовые
проблемы, а именно дефи-
цит пенсионного фонда в
первую очередь влияет на
то, что правительство мно-
гих стран повышает возраст
выхода на пенсию. Сегодня
в большинстве стран мира
пенсионный возраст состав-
ляет 65 лет. Во многих стра-
нах в отдаленной перспекти-
ве возраст выхода на пен-
сию собираются повысить
до 70 лет. Именно по дости-
жению возраста 70 лет в 80-е
годы ХІХ века пожилые люди
в Германии (первой стране,
создавшей пенсионную си -
стему) обрели право на
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государственную пенсию. В
конце ХІХ века лишь немно-
гие доживали до 70 лет. В
1916 году под влиянием
профсоюзов и социал-демо-
кратов пенсионный возраст
в Германии был снижен до
65 лет. В настоящее время
именно этот пенсионный
возраст наиболее характе-
рен для стран ЕС. 

Одной из ключевых реко-
мендаций Еврокомиссии по
реформированию пенсион-
ной системы в странах ЕС
является автоматическое
повышение пенсионного
возраста в зависимости от
продолжительности жизни в
той или иной стране. А что
делать тем странам, где ста-
рение населения, влекущее
за собой дефицит пенсион-
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ного фонда, наблюдается на
фоне низкой продолжитель-
ности жизни? По всей веро-
ятности, в таких странах
нельзя ориентироваться
только на показатель ожи-
даемой продолжительности
жизни при рождении. Здесь
дополнительным аргумен-
том должны выступать такие
показатели, как ожидаемая
продолжительность жизни
при достижении, например,
60 лет и ожидаемая продол-
жительность здоровой жиз -
ни. Европейцы живут доль-
ше и дольше остаются здо-
ровыми. 65-летние мужчины
в странах ЕС ожидают про-
жить в здоровье 13,9 лет,
женщины – 15,2 [20]. Для
них оплачиваемая работа
рассматривается как один

из способов сохранить со -
циальные контакты и участ -
вовать в жизни общества
[18, 2, 22]. 

В Украине и Российской
Фе дерации, по сравнению
со странами ЕС, практически
наименьшая разница между
продолжительностью жизни
и возрастом выхода на пен-
сию, за исключением Латвии
и Литвы. При проведении
кластерного анализа, по
данным продолжительности
жизни и возраста выхода на
пенсию в странах ЕС, Ук -
раине и Российской Феде -
рации, автором получена
древовидная диаграмма (ден -
дрограмма), согласно кото-
рой рассматриваемые объ-
екты можно классифициро-
вать по четырем кластерам
(рис. 4). В один кластер
вошли бывшие социалисти-
ческие страны, такие как
Латвия, Литва, Болгария и
др. Другой кластер сформи-
рован странами ЕС с высо-
кими показателями ОПЖ и
возраста выхода на пенсию:
Ирландия, Дания, Финлян -
дия, Португалия, Бельгия,
Германия и др. Третий кла-
стер сформирован странами
ЕС с высокими показателями
ОПЖ, но с более низкими
показателями возраста вы -
хода на пенсию: Словения,
Греция, Австрия, Велико -
британия, Франция, Италия.
Украина и Российская Фе -
дерация, как видно на денд-
рограмме, образуют обособ-
ленный кластер. 

Существует мнение, что
«непосредственной линей-
ной связи между экономиче-
ской ситуацией и продолжи-
тельностью жизни населе-
ния не существует» [5].
Важнейшее значение здесь
имеет государственная по -
литика, ее направленность и
эффективность. Однако, со -
гласно результатам нашего
анализа, существует досто-
верная линейная зависи-
мость между ожидаемой
продолжительностью жизни
и доходом 65-летних и стар-
ше [10]. К сожалению, опре-
деление границы возраста,
дающей право на получение

Рисунок 3
Занятость населения трудоспособного возраста 

в разные годы 
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пенсии по старости, для
стран с низкими значениями
показателя ОПЖ является
результатом политических
решений, опирающихся на
финансовые проблемы с
пенсионным обеспечением.
При этом существует много
нерешенных проблем, свя-
занных с охраной труда и
правовым регулированием
работы работников старше-
го и пожилого возраста. 

Политико-правовой ас -
пект. В связи с развитием
процесса демографического
старения во всем мире
постепенно изменяется и
роль людей старших возраст-
ных групп в обществе, в том
числе и в сфере формирова-
ния трудовых ресурсов. При
этом рабочее место является
важным критерием дискри-
минации, когда речь идет о
достижении равенства людей
разной культуры, пола, воз-
раста, расы и т.д. Проблеме
обеспечения ра венства и
запрета дискриминации в
сфере труда посвящено
большое количество между-
народных, региональных и
национальных правовых
актов. Начиная с середины XX
века произошли фундамен-
тальные изменения в отно-
шении общества к обеспече-
нию равенства людей, в том
числе и в сфере труда.
Появились новые правовые
акты, в которых был закреп-
лен принцип равенства прав
граждан. Решение проблемы
использования труда пожи-
лых людей невозможно без

создания для них соответст -
вующих условий труда. Од -
нако дифференцированный
подход к участникам трудо-
вого процесса, который тре-
бует разработки специ-
альных норм, не может
оправдывать прямую и кос-
венную дискриминацию в
сфере труда в отношении
пожилых людей (Конвенция
МОТ  1958 года № 111 о дис-
криминации в области труда
и занятий – Dis crimination
(Employment and Occupation)
Convention). Кон венция № 111

относится не только непо-
средственно к трудовым от -
ношениям, но и ко всем отно-
шениям, регулируемым тру-
довым законодательством:
предшествующим, сопут-
ствующим и следующим за
трудовыми отношениями.
Одноименная ре комендация
МОТ № 111 ка сается вопро-
сов трудоустройства, про-
фессионального обучения,
продвижения по карьерной
лестнице и увольнения ра -
ботников. Пра вовому регули-
рованию труда пожилых
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CONTINUATION OF A LABOUR ACTIVITY
ATOLD AGE: PROBLEMS AND SOLUTIONS
Prokopenko N.O.
D.F. Chebotariov Institute of Gerontology,
National Academy of Medical Sciences
of Ukraine, Kyiv

The demographic, legal, and social problems
of the employment of older and elderly people
in the professional and business sphere are
dealt with in the article. It is shown, that in
Germany, Russia, and Ukraine decline of the
birth rates, started in early 60-s of the last
century, has led to a significant decrease in
the potential replacement rate and the demo-
graphic support one. This fact, as well as a

high mortality rate at the working age, became
the main reasons for the reduction in the num-
bers of labour resources. Under these condi-
tions, a use of the labour of the pensioners is
one of possible strategies in the solution of the
problem of labour resources. In this regard,
the problems of pension legislation and labour
one in relation to the elderly have been
analysed. The urgent need of the formation of
a new, positive image of old age in society is
shown.

Keywords: demographic aging, labour
resources, labour potential, retirement
age, older workers, age discrimination,
labour legislation. 

Рисунок 4
Иерархическая структура группирования стран 
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работников посвящена также
Ре комендация МОТ № 162
1980 года. В ней отмечается,
что пожилые работники
должны пользоваться равен-
ством обращения и возмож-
ностей (Equality of Oppor tunity
and Treatment) в сфере труда,
в частности, относительно
доступа к службам профес-
сиональной ориентации и
трудоустройства; доступа, с
учетом их личных способно-
стей, опыта и квалификации,
к работе по их выбору как в
государственном, так и в
частном секторах; доступа к
возможностям профессио-
нальной подготовки, повы-
шения квалификации и пере-
квалификации; доступа к
оплачиваемому учебному
отпуску в целях профессио-
нальной подготовки и про-
фессионального образова-
ния; доступа к продвижению
по службе и справедливому
распределению работы; га -
рантий занятости с учетом
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национального законода-
тельства и практики о пре-
кращении трудовых отноше-
ний; вознаграждения за рав-
ный труд; условий труда,
включая меры в области тех-
ники безопасности и гигиены
труда. Несмотря на это борь-
ба с возрастной дискримина-
цией пока еще не является
приоритетным направлением
в развитии международного
и национального законода-
тельства по вопросам обес-
печения равноправия. К со -
жалению, в последние го ды
эйджизм получил широкое
распространение и стал тре -
тьей после расизма и сексиз-
ма наиболее распространен-
ной формой дискриминации,
используемой для дискрими-
нации людей, особенно на
рабочем месте. 

Регулирование трудовых и
непосредственно связанных
с ними отношений исходит
из общепризнанных принци-
пов и норм международного
права и осуществляется в
соответствии с Конститу ци -
ей, законами, другими нор-
мативно-правовыми актами,
согласно которым го су дар -
ство создает условия для
осуществления гражданами
права на труд, гарантирует
равные возможности в выбо-
ре профессии и рода трудо-
вой деятельности, реализует
программы профессиональ-
но-технического обучения,

подготовки и пе репод го -
товки кадров в соответствии
с общественными потребно-
стями. Что касается работ-
ников старшего возраста,
то, к сожалению, в украин-
ском законодательстве,
впрочем, как и в россий-
ском, существует мно го про-
белов по вопросу их занято-
сти [4, 11]. Лица старших
возрастных групп более тре-
бовательны к условиям тру -
да по сравнению с работни-
ками молодого или среднего
возраста. Именно законода-
тельство играет ре шающую
роль в определении норм по
технике безопасности и про-
изводственной санитарии. И
здесь необходимо прибег-
нуть к зарубежному опыту.
При меров из зарубежной
практики много. Во многих
странах законодательно ус -
тановлены льготы по охране
труда пожилых работников:
сокращение продолжитель-
ности рабочего времени при
час тичной компенсации по -
терь в заработной плате,
перевод на более легкую
работу, в частности осво-
бождение от многосменной
работы, до полнительные от -
пуска и т.п. В Дании с 1997
года законодательно пред-
усмотрена воз можность вы -
деления суб сидий пред-
приятиям, улучшающим ус -
ловия и организацию труда
для работников старших
возрастных групп. В Бельгии
при Министерстве труда и
занятости создан специ-
альный фонд, средства кото-
рого направляются на фи -
нансирование улучшения ус -
ловий труда лиц в возрасте
55 лет и старше, при этом
работодателям предостав-
ляется скидка со страховых
взносов за каждого работни-
ка в возрасте старше 58 лет
[15, 16]. В Швеции с 1976
года действует закон, сог -
ласно которому лица пред-
пенсионного возраста впра-
ве просить о сокращении
рабочего времени до 5 часов
в неделю. При этом им
может быть компенсировано
50% потерь в заработной
плате. В Японии, начиная с

Рисунок 5
Факторы, формирующие трудовой потенциал
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1963 года, принимается ряд
специальных мер по занято-
сти людей среднего и стар-
шего трудоспособного воз-
раста, с 1971 года действует
закон № 68 о стабилизации
занятости пожилых работни-
ков (в редакции 1994 года).
Это подлинный кодекс прав
пожилых работников на про-
изводстве. В нем преду -
смотрены многочисленные
меры по обеспечению заня-
тости пожилых, созданию
комфортных условий для их
работы, оказанию им помо-
щи в трудоустройстве [19].
Введена непрерывная сис -
тема занятости, отменена
обязательная система выхо-
да на пенсию (достижение
пенсионного возраста не
является основанием для
разрыва контракта). Воз -
растное ограничение при
приеме на работу недопу-
стимо, т.е. со стороны пред-
принимателей отбор персо-
нала должен быть основан на
мотивации, возможностях,
пригодности, а не на возрас-
те. Все эти меры направлены
на то, чтобы пожилые люди
могли продолжать работать
до тех пор, пока они имеют
мотивацию и возможности.
В Германии с целью вовлече-
ния пожилых трудоспособ-
ных людей в трудовую жизнь
принят Закон о равном обра-
щении (Allgemeines Gleich -
behandlungsgesetz), всту-

пивший в силу 26 августа
2006 года [17]. 

Поднятие пенсионной
планки само по себе не
решает проблемы старею-
щего общества. Наиболее
важным фактором является
организационная и финан-
совая поддержка пожилых
работников на современном
рынке труда. В этой связи
особое внимание необходи-
мо уделять политико-право-
вому аспекту решения про-
блемы. Именно политиче-
ские решения должны ока-
зывать благоприятное влия-
ние на отношение общества
к пожилым людям и содей-

ствовать «активному старе-
нию». 

Дискриминация в сфере
труда в отношении пожилых
людей подкрепляется антигу-
манным отношением и отри-
цательными стереотипами к
пожилым людям как к ненуж-
ному, бесполезному балла-
сту. Это стало серьезной
социальной проблемой.

Социальный аспект. К
сожалению, в обществе
имеет место стереотип стар-
шего поколения как не спо-
собного в полную силу при-
нимать участие в трудовой
деятельности, влиять на ход
и развитие общественных
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ТРУДОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОЖИЛОМ ВОЗРАСТЕ:
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ
Прокопенко Н.А.
ГУ «Институт геронтологии
им. Д.Ф. Чеботарева НАМН Украины»,
г. Киев

В статье рассмотрены демографические,
правовые и социальные проблемы, касаю-
щиеся занятости людей старшего и пожи-
лого возраста в профессионально-дело-
вой сфере. На примере Германии, России
и Украины показано, что с начала 60-х
годов прошлого столетия снижение пока-
зателей рождаемости привело к значи-
тельному уменьшению коэффициента
потенциального замещения и коэффици-
ента демографической поддержки. Это
явление, а также высокий уровень смерт-

ности в трудоспособном возрасте стали
основными причинами сокращения чис-
ленности трудовых ресурсов. В таких
условиях одной из возможных стратегий в
решении проблемы трудовых ресурсов
является использование труда пенсионе-
ров. В связи с этим проанализированы
проблемы пенсионного законодательства
и трудового законодательства в отноше-
нии лиц пожилого возраста. Показана
острая необходимость в формировании
нового, положительного имиджа старости
в обществе. 

Ключевые слова: демографическое 
старение, трудовые ресурсы, трудовой
потенциал, пенсионный возраст, 
пожилые работники, возрастная 
дискриминация, трудовое 
законодательство.

Примечание: * — авторские расчеты по данным таблиц 
смертности Госстата Украины [12].

Таблица 1
Средняя продолжительность периода трудовой 

деятельности (ПТД) и средняя ожидаемая 
продолжительность жизни (ОПЖВ) при достижении 

нижней границы возрастной группы, лет

Возрастная
группа, лет

Мужчины Женщины

ПТД* ОПЖВ ПТД* ОПЖВ

15-24 29,1 52,5 27,6 62,2

25-29 26,5 43,0 25,2 52,4

30-34 22,8 38,4 22,3 47,6

35-39 19,1 34,0 19,0 42,8

40-49 15,4 29,9 15,5 38,2

50-59 8,5 22,1 8,0 29,2

60 и старше 2,6 15,3 2,5 20,6
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процессов. Стремление ра -
ботника, достигшего пен-
сионного возраста, продол-
жать работать часто сталки-
вается с нежеланием на то
работодателя. В связи с
этим важно отметить, что
использование труда пен-
сионеров, сохранивших тру-
доспособность и желание
трудиться, имеет немало-
важное значение не только
для самого пожилого чело-
века, но и в решении пробле-
мы рационального исполь-
зования трудовых ресурсов.
Понятие «трудовые ресурсы»
шире, чем понятие «эконо-
мически активное населе-
ние», но уже понятия «трудо-
вой потенциал». Если в
состав трудовых ресурсов
входят только люди работо-
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способные по определен-
ным формальным призна-
кам, то понятие «трудовой
потенциал» охватывает и
тех, кто еще только готовит-
ся к эффективной трудовой
деятельности, и тех, кто уже
вышел из сферы занятости.
Трудовой потенциал и меха-
низм его формирования
характеризуется как количе-
ственными, так и качествен-
ными факторами, т.е. может
рассматриваться как учетно-
статическая, а также как
социально-экономическая
категория (рис. 5). 

Важным показателем, ха -
рактеризующим трудовой
потенциал населения, явля -
ется средняя продолжитель-
ность предстоящей жизни
населения в трудоспособном
возрасте. Данный показа-
тель представляет собой
количество лет жизни между
возрастом вступления в тру-
доспособный возраст и воз-
растом выхода из него, но с
учетом смертности. 

Впервые продолжитель-
ность периода трудовой дея-
тельности для занятых в
народном хозяйстве была
определена в 1939 году
Маркусом Б.Л. [6]. Средняя

продолжительность жизни
населения в трудоспособном
возрасте является одним из
показателей, который полу-
чают на основе данных таб-
лицы смертности. При воз-
расте выхода на пенсию в 60
лет максимальная продол-
жительность жизни мужчин и
женщин в трудоспособном
возрасте равна 44 годам.
Таблицы смертности дают
возможность определить
действительную продолжи-
тельность жизни мужчин и
женщин в этом возрастном
интервале с учетом потерь от
смертности. Используя под-
ход Ю.А. Корчака-Чепур ков -
ского, основанный на дан ных
о количестве доживающих до
15 и 60 лет и сумме пред-
стоящих лет жизни для всех
доживших до 15 и 60 лет
(значения lx и Тх из таблицы
смертности), можно рассчи-
тать среднее сокращение
жизни в рабочем возрасте,
среднее количество лет
жизни, не дожитых умерши-
ми в рабочем возрасте, и
средний возраст умерших в
рабочем возрасте [3]. Для
населения Украины эти пока-
затели в 2016 году составили
2,4 года, 12,6 лет, 47,4 лет
соответственно (авторский
расчет). Используя показате-
ли таблиц смертности lx и Тх,
а также показатели занято-
сти для каждой возрастной
группы, можно определить
общее число человеко-лет,
которое будет отработано
каждой возрастной группой
при сложившихся в момент
расчета режиме смертности
и уровне занятости. Путем
деления общего числа чело-
веко-лет на численность
работников, достигших ниж-
ней границы возрастной
группы, получаем среднее
число лет предстоящей тру-
довой деятельности для этой
группы (табл. 1). 

Такой анализ продолжи-
тельности жиз ни населения в
трудоспособном возрасте
важен не только для оценки
изменений, происходящих в
жизнедеятельности людей,
но и для определения воз-
раста выхода на пенсию при

Рисунок 6
График распределения выборки в пространстве 

главных компонент

m ActiveСоциально-экономический фактор: 59,28%

-6        -5        -4        -3        -2         -1         0          1         2          3          4 

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0

1,5

-2,0

2,5

-3,0

-3,5

Ф
ак

то
р 

ст
ар

ен
ия

: 2
7,

32
%

RU
m

UA
m

LV
m

BG
m

RO
m FR

m

EE
m

EL
m

CZ
m

IE
m

LT
m

HU
m

PL
mSK

m

ES
m

FL
m

PT
m

AT
m

DE
m

NL
m

SL
m

IT
m

DK
m

BE
m

CY
m

SE
m

UK
m

D1-20 b:D2-16 b.qxd  22.02.2021  16:43  Page 56



проведении пенсионной ре -
формы и для решения про-
блемы трудовых ресурсов. 

Одной из возможных стра-
тегий, способных смягчить
социально-экономические
последствия в условиях
современной демографиче-
ской ситуации, является
использование труда тех,
кто уже вышел из сферы
занятости, т.е. пенсионеров.
Для того чтобы определить,
какие факторы в большей
степени влияют на занятость
пожилых людей, был прове-
ден факторный анализ и ана-
лиз главных компонент,
построен график рассеяния
выборки в факторном про-
странстве (рис. 6). В выбор-
ку вошли страны Европей -
ского Союза, Украина и
Российская Федерация. В
качестве факторов рассмот-
рены следующие: продолжи-
тельность жизни, доход 65-
летних и старше в странах
ЕС, доход пенсионеров в
Украине и России, доля лиц
65 лет и старше в структуре
населения рассматривае-
мых стран. В качестве груп-
пирующей переменной выб -
ран показатель занятости
65-летних и старше в стра-
нах ЕС и пенсионеров в
Украине и России. При
выбранном числе факторов,
равном 2, качество пред-
ставления графика рассея-
ния равно 86,6%. При этом
фактор 1 сильно коррелиру-
ет с такими переменными,
как продолжительность жиз -
ни населения (r=0,86) и
доход пожилых людей
(r=0,83). Этот фактор пред-
ставлен на горизонтальной
оси. Его можно условно обо-
значить как социально-эко-
номический фактор. Данный
фактор описывает 59,3%
общей вариации признаков.
Вертикальная ось представ-
лена так называемым факто-
ром старения (доля лиц 65
лет и старше в структуре
населения, r=0,80), который
отвечает за 27,3% общей
вариации. На полученном
графике видно, что Украина
и Российская Федерация
занимают крайнюю левую

позицию от центра первой
оси в верхнем левом квад-
ранте факторной плоскости,
т.е. решающую роль в заня-
тости пенсионеров Украины
и России играет не фактор
старения, а низкий уровень
благосостояния пенсионе-
ров, что существенным об -
разом влияет на формирова-
ние их пенсионных планов.
Германия находится в верх-
нем правом квадранте фак-
торной плоскости, т.е. на
занятость пенсионеров в
этой стране в первую оче-
редь влияет фактор старе-
ния. Ведь доля 65-летних и
старше в Германии значи-
тельно больше 20%.

Работники старшего воз-
раста, имея многолетний
опыт работы, могут многое
предложить как работодате-
лю, так и другим коллегам и
должны делиться с ними
приобретенными знаниями и
умениями. Не подвергаясь
социальной дискриминации
по возрасту, такие работни-
ки смогут оставаться ценны-
ми активами производства.
Но это становится возмож-
ным при условии грамотной
кадровой политики совре-
менных руководителей в
отношении сотрудников
стар ших возрастов. Для того
чтобы иметь представление
об отношении современных
руководителей к сотрудни-
кам старшего возраста,
нами проинтервьюировано
45 руководителей – сотруд-
ников научно-исследова-
тельских институтов Киева.
Сбор информации осущест -
влялся методом интервью
согласно разработанной ан -
кете. Именно в сфере обра-
зования и науки занято
более 20% всех работающих
пенсионеров в Украине и
России. Возраст респонден-
тов варьировал в пределах
от 30 до 80 лет. Большая
часть руководителей (64,4%,
т.е. 29 респондентов из 45),
принявших участие в иссле-
довании, употребляя номи-
нацию «пожилые сотрудни-
ки», как правило, имели в
виду людей старшее 60 лет,
15 респондентов – старшее

70 лет, 1 респондент – стар-
шее 55 лет. 

В результате исследования
выявлены две позиции руко-
водителей по отношению к
пожилым лю дям: допускают
возможность работы пожи-
лых со трудников лишь в виде
исключения для конкретного
работника (27 руководите-
лей); вынуждены лояльно
относиться к пожилым со -
трудникам в силу ряда
обстоятельств (18 руководи-
телей). При этом 30 респон-
дентов (66,7%) назвали воз-
раст сотрудника важным
критерием при приеме на
работу и при решении воп -
росов о карьерных продви-
жениях, 12 респондентов –
при увольнении. Треть рес-
пондентов отметили, что их
отрицательное отношение к
работе с пожилыми сотруд-
никами связано с распро-
страненными в обществе
социальными установками
от носительно старости и
людей пожилого возраста. 

Анализ результатов прове-
денного исследования пока-
зал, что возрастные группы
в профессиональном про-
странстве имеют разный
престиж и ценность для
работодателей. Безусловно,
существует острая необхо-
димость в формировании
нового, положительного
имиджа старости в обще-
стве. 

Трудовой потенциал работ-
ника, как и работоспособ-
ность человека, непрерывно
меняется. Он повышается по
мере развития и совер -
шенст вования знаний и на -
выков, укрепления здоровья,
улучшения условий труда и
жизнедеятельности и снижа-
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ется, если, например, ухуд-
шается состояние здоровья
работника. К сожалению,
многие украинцы, впрочем,
как и россияне, не доживают
до пенсии. Здоровье остает-
ся одним из важных факто-
ров, препятствующих про-
должению работы. Данные,
полученные в результате
проведения наших исследо-
ваний на предприятиях
Киева, свидетельствуют о
том, что среди работающих
предпенсионеров и пенсио-
неров много тех, кто имеет
показатели, характеризую-
щие функциональное состо -
яние систем организма,
существенно отклоняющие-
ся от нормы [9]. В конечном
итоге ухудшение здоровья
приводит к выходу с рынка
труда. Существует еще одна
проблема: работа ниже
своей квалификации. Не все
пенсионеры заняты на рабо-
тах, соответствующих уров-
ню их образования и квали-
фикации. Согласно данным
нашего исследования рабо-
тают ниже своей квалифика-
ции как служащие, так и
рабочие. В первую очередь
это касается женщин –
44,8% (среди мужчин —
20,8%). Многие из этих жен-
щин работают разнорабочи-
ми (69,2%) [8].

Итак, решать проблему
занятости людей пожилого
возраста в профессиональ-
но-деловой сфере необхо-
димо комплексно, учитывая
политические, правовые и
социальные аспекты этой
проблемы. Большое значе-
ние здесь имеет физическое
здоровье людей пожилого
возраста, их заинтересован-
ность в продолжении своей
трудовой деятельности и
заинтересованность госу-
дарства и общества в этом.
Государство должно осу-
ществлять политику стиму-
лирования продолжения тру-
довой деятельности после
наступления возраста выхо-
да на пенсию, разрушать
сложившиеся в обществе
стереотипы о пожилых лю -
дях и старости. В кадровой
политике современного об -
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щества необходимо изжи-
вать дискриминацию в отно-
шении людей пожилого воз-
раста. Требует развития как
пенсионное законодатель-
ство, так и трудовое законо-
дательство в отношении лиц
пожилого возраста. Оста -
ются открытыми вопросы
обучения и повышения ква-
лификации для лиц старшего
возраста, а также разработ-
ка и внедрение непосред-
ственно на производстве
специальных мер и норм,
способствующих облегче-
нию труда людям пожилого
возраста. Все это обеспечит
стабильную занятость для
пожилых работников соглас-
но их мотивации и возмож-
ностям, что, в конечном
итоге, существенно повысит
уровень жизни населения. 
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тан здоров’я дитячого насе-
лення, який характеризу-
ється передусім показника-
ми захворюваності дітей та
поширеності серед них хво-
роб, є важливим показником
громадського здоров’я. Дані
літератури свідчать, що рівні
захворюваності дітей за
усіма класами хвороб досі
залишаються високими і
посідають перше місце
серед окремих вікових груп
населення [1, 2]. Тому ос -
танніми роками все більше
уваги приділяється вивчен-
ню факторів, що впливають
на стан здоров’я дітей. 

До чинників, що безпосе-
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Мета роботи – оцінка сенсибілізаційної дії різних мийних
засобів, призначених для догляду за посудом та іншими
виробами для дітей.
Матеріалита методи. Дослідження проводились на
морських свинках. Сенсибілізацію організму тварин вивча-
ли у реакції де грануляції базофілів периферичної крови (за
Шеллі).Для вивчення було обрано 10% розчини чотирьох
засобів для миття дитячого посуду вітчизняного та зарубіж-
ного виробництва («Аленка», «Карапуз», «Ушастый нянь»,
«Frosch baby»), придбаних у торговельній мережі супермар-
кетів м. Києва.
Результати. Проведені за 21 день дослідження дозволили
встановити розвиток сенсибілізації організму тварин
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